Unternehmen, die diese Fragen offen
diskutieren und ihre Mitarbeiter in den
Prozess des Bewusstseinswandels ein-
beziehen, werden reiche Frucht ernten.
Nur Firmen, die Kreativitit unterstiitzen
und Menschen dadurch inspirieren, dass
sie sie auf diesem bewussten und spirituel-
len Weg begleiten, werden kiinftig die bes-
ten Talente finden. Faire Arbeitsbedingun-
gen und ordentliche Bezahlung sind heute
eine Selbstverstindlichkeit und reichen als
Motivation oft nicht mehr aus. Was heute
gefragt ist, sind Kreativitdt, Kontakte, gute
Beziehungen, Offenheit, Authentizitét — ei-
ne Fiille »neuer« Bediirfnisse, auf die Fir-
men eine Antwort finden miissen, um zu-
friedene Mitarbeiter zu haben.

Beginnen muss dieses Umdenken an der
Spitze des Unternehmens. Spiritualitdt ist
fiir Unternehmer oder Manager ein lebens-
langer Prozess und nicht bloB ein weiteres
Management-Tool. Es ist ein achtsamer
Weg, den zu beschreiten Geduld und Grafe
erfordert. Abkiirzungen gibt es nicht, allen-
falls Unterstiitzung von spezialisierten Be-
ratern, die neben dem herkémmlichen
Coaching die spirituelle Komponente in ihre
Arbeit einbeziehen. Entsprechend wachst
die Anzahl philosophischer Praxen und ver-
gleichbarer Einrichtungen - eine Antwort
auf das hiufige Auftauchen des Bum-out-
und Bore-out-Syndrom.

Auch 1asst sich beobachten, dass immer
mehr Manager sich Auszeiten nehmen, um
{iber grundlegende Fragen nachzudenken.
Ts lasstsich absehen, dass die Erfolgreichen
von morgen diejenigen Manager sein wer-
den, die eine Vorreiterrolle bei der Einfiih-
rung ganzheitlicher, spiritueller und kreati-

ver Arbeitsweisen Ubernehmen. So &ndert
sich die Definition von Erfolg: Profit machen
ohne Riicksicht auf Mensch und Natur wird
als Geschaftsmodell bald ausgedient haben.
Aber dazu braucht es den Mut, sich fiir ein
eines neues Denken zu 6ffnen, und die Be-
reitschaft zum Wagnis.

in Beispiel fiir ein solches Wagnis ha-

ben unlingst Professor Anton Gun-

zinger, ein international renommier-
ter Schweizer IT-Unternehmer, und Thich
Tien Son, Abt einer buddhistischen Pagode
in Frankfurt am Main, gegeben. Beide hat-
ten sich 2004 beim World Spirit Forum
(WSF) in Arosa/Schweiz kennengelernt, ei-
nem jdhrlich stattfindenden Kongress, der
Fithrungskrifte aus allen Bereichen des ge-
sellschaftlichen Lebens zusammenbringt,
um sich iiber die wichtigsten Fragen der
Menschheit auszutauschen. Anton Gunzin-
ger und Thich Tien Son verabredeten bei
dieser Gelegenheit, fiir eine Woche ihre Rol-
len zu tauschen. So wurde aus dem Abt ein
Unternehmer auf Zeit und aus dem Unter-
nehmer ein Abt.

Beide liefen sich darauf ein, fiir eine Wo-
che in eine komplett andere Welt einzutau-
chen, sich als Mensch zu 6ffnen und als Un-
ternehmer ein Risiko einzugehen. Acht-
samkeit, Inspiration und Einfithlungsver-
mogen waren wichtige Voraussetzungen,
sich plotzlich in der neuen Rolle zurecht-
zufinden. Es gibt einen Dokumentarfilm
dariiber, Beide geben heute ihre Erfahrun-
gen in Seminaren weiter.

Doch auch ohne solche Aktionen findenin
der Arbeitswelt dramatische Verinderun-
gen statt. Das Ende der Vollbeschaftigung -
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sowohl auf personlicher als auch auf volks-
wirtschaftlicher Ebene - in Verbindung mit
dem Wegfall lebenslanger Beschiftigung
16st bei vielen Menschen Angste aus. Hinzu
kommt ein Wertewandel, der inzwischen die
Breite der Gesellschaft — in Furopa und
weltweit — erreicht hat. Die Ergebnisse einer
reprasentativen US-Studie machen deut-
lich, dass derzeit eine neue Bevdlkerungs-
gruppe wachst, die jenseits von Traditiona-
lismus und Modernismus nach neuen We-
gen sucht. Der Soziologe Paul I Ray nennt
sie die kulturell Kreativen. Seinen Unter-
suchungen zufolge umfasst diese Gruppe
circa 50 Millionen Nordamerikaner. In Eu-
ropa wird sie auf 80 bis 90 Millionen Men-
schen geschiitzt. Die Haltung der kulturell
Kreativen ist gekennzeichnet durch die
Wertschitzung von Beziehungen und durch
eine okologische Lebensweise. Sie nehmen
engagiert Anteil an der Welt und haben ein
Interesse an Selbstverwirklichung.

Viele Menschen sind auf der Suche nach
dem Sinn ihres Lebens. Sie fragen: Weshalb
bin ich hier, wofiir stehe ich ein, welche
Aufgabe habe ich? Genau da kann ein be-
wusstes, spirituell orientiertes Unterneh-
men ansetzen: Wenn ein Unternehmen in
eigenverantwortliche, sinnvolle und kreati-
ve Arbeitsmiaglichkeiten investiert, ermog-
licht es Menschen, ihr ganzes Potenzial zu
entfalten. So verwandelt sich ihre Suche
nach Sinn in inspirierte und inspirierende
Leistung. Ob als Unternehmer, Politiker,
Wissenschaftler oder in anderer Tatigkeit —
die Welt von heute braucht die Kraft, diesen
ganzheitlichen Ansatz zu bewusstem Le-
ben jeden Tag umzusetzen. Denn nur wer
inspiriert ist, kann inspirieren. =



